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 مقدمه .7

های مختلف روحی و روانی مددیران   شناسی و شناخت جنبه امروزه این باور پذیرفته شده است که آگاهی از روان

 مددیریتی های  بخش هر سازمان است و این امر به نوبه خود موجب افزایش دقت و سرعت در انجام فعالیت  یاری

حد  حدحیو و منی دی متد         ،های رواندی کدار   و جنبه ها و روحیه مدیران ویژگی گردد و بدون شناخت می

ع قه دارد )مدیریت آنها ارتباط معناداری  شیوهمدیران با نوع  شخصیتیو  یها و رفتار ویژگی .پذیر نیست ام ان

هدا و   ن از شدیوه . معمولا مدیران و رهبران برای رسیدن به اهداف سدازمانی و توانمندسدازی کارکندا   (4731بند، 

های مدیریت با  شیوهرابیه  هانمایند که با توجه به بررسی  های متفاو  در اعمال مدیریت خود استفاده می شیوه

درست و منی ی آنچندان اهمیدت   و ساخت مدیریت  شیوهانتخاب  متهود است.های روانتناختی مدیران  ویژگی

تواندد در کداهش یدا     و شدیوه مددیریت مدی    سبکزند و  میدارد که سرنوشت هر سازمانی را تا حدود زیادی رقم 

تفاوتی کارکنان در قبال وظایف خویش تاثیر عمی ی بگذارد و همچنین با شدناخت دقید     افزایش انگیزه و یا بی

اثربخش و کارآمد بدرای مددیر در ن در     مدیریت شیوهتوان یک  ژگی های روانتناختی فرماندهان و مدیران می وی

باید توجه داشت که مددیریت در محدیط هدای رقدابتی از مزیتهای نسدبی و اساسدی    .(4731د، ع قه بن) گرفت

سازمانها است. در دنیدای کندونی که در هر سازمان بزرگی نام یک مدیر به چتدم مدی خدورد، مدیران باید برای 

(. بدا  4734شدامونیان،  ) نندد رسدیدن بده موف یدت و اهدداف راهبدردی سازمانها به حور  اثربخش و کارا عمد  ک 

می توانندد بده ردور مدوثر      چندین اندیته ای سازمانها ع وه بر دارا بودن برنامده راهبدردی و چتم انداز شفاف،

 مدیریت و به سرانجام برسانند. را پروژه ها

کارکندان و  مندی و تعامد    موجب ایجاد انگیزه و رضایتشیوه مدیریت ححیو مدیر، همان روری که گفته شد  

گردند و کیفیدت   گردد که در آن استعداد ش وفا و کارکنان خ ق می آمیز امور سازمان می در نهایت ح  موف یت

کده بدار    ن هسدتند در راس هر سازمانی مدیران قرار دارند و آنا .(Ashtio and Leak, 2001) یابد کار افزایش می

ها، مسئولیت تامین آمدادگی و تجهیدز و    کنار ب یه مسئولیتکتند و در  سنگین اداره هر سازمانی را به دوش می
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به عهده آنان است و برای این ده مددیران بتوانندد در راسدتای     نیز همچنین نگهداشت نیروی انسانی هر سازمان 

های مدوثری بردارندد    گزینش و استخدام کارکنان و آموزش و کارآموزی ایجاد انگیزه رضایت و بالندگی آنان گام

خدوب بدا    شخصدیتی مدیران با ویژگی های  .های روانی و رفتاری و روانتناختی مدیران توجه گردد جنبه باید به

روشهای متنوع به کارکنان انگیزه می دهند و از رری  توجه به نیازهای افدراد احسداس تواندایی در فدرد جهدت      

دایت حدحیو پدروژ ه هدا در    بدون شددک سددبک رهبری مدیران در ه آورند.انیباق با شرایط جدید بوجود می 

جهت اهداف سازمانی موثر است. استفاده از بهترین سبک رهبری یا مددیریت بدر اسداس ویژگیهدای شخصدیتی      

منجر به افزایش اثربختی و کارایی سازمان خواهد شد. برای تح   اهداف سازمان، مدیران با توجده بده شدرایط    

. سددبک و شیوه هدر  .یا شیوه هایی را به کار میگیرند م انی و زمانی و همچنین خصوحیا  اخ قی خود، سبک

 .(Gabriel et al., 2015) او است شخصیتیرهبری مختص خود او و متناسددب با شخصیت و ویژگی های 

مدیریت آنان را شناسایی و تعیین  شیوهتوان  های روانتناختی فرماندهان و مدیران می با شناخت کام  ویژگی

 شیوهرهبری و مدیریت تا حدودی ثابت است از این رو اگر  شیوهشخصیت یا  ،4لرکرد. بر اساس مدل فید

رهبری و مدیریت هماهنگی  شیوهکه با  شود هماهنگ یا با شغ  هماهنگی نداشته باشد باید به گونه مدیریت

عمودی های خود به حور  اف ی یا  . در این حور  جابجایی مدیران در شغ (4737جهان بزرگی، ) داشته باشد

پس از مد  زمان معین که بعضی از  :نماید که فیدلر در این مورد چنین اظهار ن ر می .ناپذیر خواهد بود اجتناب

و شوق و هیجان در رابیه با  شدهرسند، خسته و فرتو   خود میافول  مانند به ن یه بر سر کار باقی می مدیران

برای آنان در ن ر  یدیاست باید با روال منی ی شغ  جد. بدیهی (4737جهان بزرگی، ) دهند کار را از دست می

گرچه ضرور  گرداند متغول شوند.  گرفته شود تا بتوانند در کارهای جدیدی که شوق و هیجان را به آنان برمی

ن ش هماهنگی بین ویژگی های شخصیت مدیران و م تضیا  شغلی ایتان در کیفیت مدیریت منابع انسانی، در 

متاغ  مختلف مورد بررسی قرار گرفته است، جای این مهم در مدیریت اجرای پروژه های ساختمانی همچنان 

که  شود فراهم رانیمد یبرا یییشراپژوهتی از این دست می توان به این مهم کمک کند که خالی است.  

                                                 
1
. Fiedler 
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بتوانند با انگیزه تمام و به حور  ی پارچه و فراگیر بر فرایندهای مدیرتی و ساخت پروژه ن ار  کام  داشته 

مدیران  شخصیتیهای  پس بحث شناخت ویژگیباشند و انجام امور پروژه ها را در مسیر ححیو خود نگاه دارند. 

به بحث و تح ی   ینرسد که در ا رهبری آنان بسیار مهم و ضروری به ن ر می هشیوو فرماندهان برای انتخاب 

 پرداخته شده است. بررسی این موضوع

 

 بیان مسئله. 2

آید، زیرا سایر اجزای مدیریت  مدیریت به حساب میبخش به عنوان ی ی از وظایف کلیدی و مهم  شیوه مدیریت

(. مدیر در ن ش رهبر بر 4711می شوند )احغری،  و پیاد ش   می گیرندنیز در پرتو ف ر، کار، ابداع و ابت ار آن 

عمل رد گروهی تأثیر بسزایی دارد و به عنوان یک رکن اساسی در پیتبرد اهداف سدازمان میدرا اسدت. بددون     

و شخصیتی ی ی از راه هایی است که با آن رهبر و مدیر میتوانند در رفتدار پیدروان    شخصیتیشک ویژگی های 

، ویژگی اساسی ن ش یک مدیر بوده و زمینده اثربختدی او را در   شخصیتیفوذ کنند. در واقع ویژگی های خود ن

هر سازمان بنا به اهدافی که بر مبنای آن تت ی  شده است، درحدد رفع نیداز و انجدام    سازمان فراهم می سازد.

ن در ارائه بهینه خدما  بدده جوامع در خدمت برای انسددانها میباشد. لذا توجه به سازمانها و افزایددش کیفیت آ

درجه اول مسددتلزم آن است که به مدیریت سددازمانها توجه کرده و شیوه مدیریت و رهبری آنها را محک زده و 

پس از شددناخت عوام  قو  و ضعف آن، روشهای متناسددب مدیریت در سازمان را که با میزان فرهندگ، بلدو    

(. نیاز به مدیریت 4731ع قه بند، همخوانی دارد را شناسددایی کرده و انتخاب شود )روانی و اسددتعداد کارکنان 

. مدیران کمیاب ترین (4731)ع قه بند،  های فعالیت اجتماعی محسوس و حیاتی است و رهبری در همه زمینه

هسددتند که ن ش بنیادی و هم چنین با ارزشترین سددرمایه های سازمانها و عوام  احلی و تعیین کننده جامعه 

 گیری از توانایی و حیاتی در رشددد و ش وفایی آن دارند. مدیران شایسددته وآگاه، توانایی آن را دارند که با بهره
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 را با ب ارگیری کمترین منابع با روش هدای  های شغلی، هدفهای سازمان های درونی، دانش کارشناسی و تجربه

 در اجراو ساخت پروژه ها بالا ببرند.ایی سازمان را برتر تح   بختند و اثر بختی وکار

مدیددران برای این ه از عهده انجام وظایف محوله برآیند به حفا  شخصیتی خاص نیاز دارند. هدوش و خال یدت   

شددود. در ح یی ت در یک م وله سازمانی، شخصیت مدیر جدا از مدیر، حفتی است که اغلب از آنها نام برده می

کند، تعریف نمی گردد شخصیت برای رب ه بندی ویژگیهای افراد از ن ر  که برای سازمان فراهم میموقعیتهایی 

رفتار می باشد. ویژگیهای شخصیتی به عنوان مجموعه سازمان یافته ثابت و پایدار در افراد می باشدد و واحددی   

 (.4731آزاد ف ا، پوریوسف و یسازد )متت   از خصوحیا  که بر روی هم، یک فرد را از فرد یا افراد دیگر متمایز م

مناسب برای مدیریت انتخاب شدود نده تنهدا شد وفایی      شخصیتیاگر فردی متناسب با توانایی ها و ویژگی های 

فردی حاح  خواهد شد بل ه سازمان نیز از او بهره بیتددتری خواهد برد. انتخاب ححیو نیروی انسانی در بخش 

حجدازی و ایرواندی،   مدیریت با توجه به سرمایه گذاری های ک ن در این بخش از مسائ  مهم هر سازمان میباشد )

4711.) 

کده شدام   می داندشخصدیت، را بیدانگرآن دسدته از ویژگیهای فدردی افدراد (  1004) 4و لیدکاشدتو 

های فردی و ویژگیهدای  بدا توجده بده اهمیت و جایگاه تفاو است. رفتاری  عارفی و الگوهدای ثابدت ف ری،

گون وت سدیم بنددی هدای شخصدیتی افراد در سازمانها، در مورد ویژگیهای شخصیتی دانتمندان ن درا  گوندا

پنج ه ب ابعداد شخصدیتی افراد  ی ا  روان شناسان متعددبر اساس ن ریه ها و تح .اند مختلفدی را ارائده داده

 که عبارتند از: ت سیم می شوند عام 

افدراد بده تجربده اضدیراب، تنش، خصومت، کمرویی، تف ر  .(Neuroticism) روان رنجویالف( )

  غیرمنی ی، افسردگی وعز  نفس پایین

                                                 
1
 Ashtio and Leak 
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اندرژی خدویش بده دنیدای  تمای  فرد بده معیدوف سداختن توجه و .(Extraversion) ییبرون گرا( ب)

  داشدتن تعامد  بدا سدایرین لدذ  بدردن از توجده بده اشدخاص دیگدر و بیدرون از خود،

جسدتجوی فعدال . (Openness to experience) تجربه رشیپذ نســبت بــه  یگشــودگ( ج)

تجددارب دیگددران وکتددش فردبدده کنج اوی،عتدد  بدده هنر،تخیدد ،  ازگیدری  فدرد بدرای بهدره

 ، روشددنف ری و نددوآوری

احتدرام گذاشدتن بده دیگددران گدرایش افدراد بدرای  .(Conscientiousness) وظیفـــه شناســـی( د)

 داشددتن توافدد  و همدداهنگی زیدداد بددا آنهددا  و

انگیزش  کنترل و پایداری، تواندددایی افدددراد درسدددازماندهدددی،  .(Agreeableness) پذیری وافقت (ه)

خویتتنداری  دار و گرایش بده شایسددتگی، ن ددم و ترتیددب، کوشددش بددرای پیتددرفت،  رفتارهای هدف در

  (و تأم 

گرایش خاحی نسدبت بده  ویژگی شخصدیتی خدود ربد  ایدن مدل میتوانند نگرش وهریک از مدیران بر حسب 

د میتواند منبع توسعه ی شخصیتی افرا. بددین ترتیدب، تفداو  هداوظدایف و اهداف سدازمان داشدته باشدند

تصمیما   بسدددیاری ازمتددد    سدددازمانی باشدددد و بدددر عمددد ، رفتار،کننده در برابر  خ قیدت ویداری

 .باشدو رفتار سازمانی آنان مؤثر 

 خودش، ن ری بر اساس برداشت های متعددی دارد و هر حاحب ن ران، تعریف احی ا مدیریت در بین حاحب

علم و هنر هماهنگ کردن، رهبری و کنترل، ( مدیریت شام  4731به ع یده اقتداری ) ارائه داده است.تعریفی 

فرایند موثر و  ارگیری می باشد. با حداکثر کارایی بفعالیتهای دسته جمعی، برای نی  به هدف های میلوب 

و کنترل در چارچوب ارزشهای  ریزی، سازماندهی، گیری، تصمیم هدایت منابع انسانی و مادی در برنامه کارای
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( مدیریت عبار  است از: کار 4710رب  ع یده نبوی ) (.4731)رضائیان،  تعریف دیگری از مدیریت است جامعه

 کردن با افراد مختلف برای تح   اهداف سازمانی.

روش های با توجه به روند رو به توسعه گسترش حنایع درکتور و افزایش تدریجی پروژه های جدید، ب ارگیری 

ححیو مدیریت و ساخت پروژه هاو همچنین برنامه ریزی و مدیریت پروژه ححیو در این بخش ها ضروری است. 

مدیریت پروژه فرآیندی است که باید ری آن پروژه در دوره حیا  خویش از آسانترین و با حرفه ترین راه به 

ت ی  یافته که عبارتند از: برنامه ریزی، اجرا نتیجه میلوب دست یابد. فرایند مدیریت پروژه از سه بخش عمده ت

و ن ار . وظایف احلی مدیریت پروژه را می توان ایجاد هماهنگی و برنامه ریزی زمانی لازم در اجرای فعالیت ها 

برای کاربرد مناسب منابع و ام انا ، به من ور رسیدن به هدف نهایی پروژه دانست. برای انجام این وظایف، مدیر 

به برنامه ریزی، سازماندهی، رهبری و کنترل خواهد داشت. از ررف دیگر می توان کنترل را نیز جزء احتیاج 

وظایف احلی یک مدیر پروژه دانست چرا که با استفاده از این وظیفه می تواند از منابع و ام انا  موجود به 

مدیران و تاثیر هریک از  شخصیتیی نگاهی اجمالی به ابعاد مختلف ویژگی هاحورتی کارا و موثر استفاده کند. 

عوام  بر تصمیم گیری های مدیران در قبال مدیریت و ساخت پروژه ها و همچنین در ن ر گرفتن عوام  موثر 

مدیران و کسب  شخصیتیدر تعریف و ش   گیری یک مدیریت ححیو نتان می دهد که م وله ویژگی های 

مثبت  شخصیتیجدایی ناپذیر هستند. یک مدیر با ویژگی های موف یت در شیوه های مدیریت و انجام پروژه ها 

 .حین مدیریت پروژه ها داشته باشد می تواند بهترین تصمیا  و عمل ردها را در م ارع حساس در

 

 پیشینه مطالعاتی. 9

 -درونگرا( و سبک رهبری )آمرانه-( در بررسی رابیه بین تیپ شخصیتی )برونگرا4710) نبوی در سال

در مدیران دانتگاه تهران، رابیه معنی داری بین ویژگی شددخصیتی برون گرا با ستیوه مدیریتی متارکتی( 

 متارکتی و نیز وجود رابیه معنی دار و مثبت بین ویژگی شخصیتی درونگرا با سبک مدیریتی آمرانه یافتند.
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ت سازمانی، کنترل بر ( عوام  سازمانی ن یر حجم کار، حمای4731( و مرادی )4731حفاری نیا و هم اران )

کار، کیفیت زندگی، حمایت سرپرست . شخصیت مدیر را مورد توجه قرار داده اند و در نتیجه یافته های خود را 

 بدون در ن ر گرفتن تفاو  های فردی ارائه کرده اند.

 ( نتان داد که ویژگیهای شددخصیتی، عاملی بال وه در موف یت شددغلی است و ویژگیهای1004) 4فونگ

 شخصیتی برونگرایی و با وجدانی، همراه با سبک مدیریتی متددارکتی عام  موف یت مدیر هستند.

مانند برون گرایی مدیران را در م اب   شخصیتی( در میالعا  خود نتان داد که ویژگی های 1007) 1فران

 .مسائ  کاری و مدیریتی یاری داده و به رور بال وهمنجر به کاهش عدم هماهنگی می شود

، برونگرایی با سبک مدیریتی دادندکه از رری  پرسددش نامه انجام  میالعه ایدر  (1044سلیمی و هم اران )

گرایی با سددبک مدیریتی آمرانه رابیه منفی  آمرانه رابیه مثبت داشت. درحالی که تواف  پذیری و روان آزرده

داشددتند. هم چنین برونگرایی، گتددودگی با اجتناب رابیه منفی داشددتند، در حالی که وجدان و روان آزرده 

 رابیه مثبت داشددتند.گرایی با اجتناب 

ه بررسی روابط بین ( در م اله خود با عنوان ویژگی های شخصیت و تعادل کار و زندگی ب1041) 7دیوی و رانی

 پنج حوزه عمده ویژگی های شخصیت با موف یت های کاری پرداخته اند.

( نتان دادند که که بلو  روانی به معنای روان رنجوری پایین  و سازگاری و وجدان 1047و هم اران ) 1رنتانن

 کاری بالا می باشد.

ی که از ویژگی شخصیتی برونگرایی برخوردار مدیران( در میالعه خود نتان دادند که 1047اس می و هم اران )

 بالاییاند و نیز افرادی که از سددازگاری با موقعیت  میباشند، بدده مراتب رابیه بهتری را با کارمندان داشددته

قدددر کافی به خود ه پردازنند و ب برخور دارند، در موقعیتهای مختلف به رور مسددت   به کارهایتددان می
                                                 
1
 Foong 

2
 Frone 

3
 Devi and Rani 

4
 Rantanen 
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کنند،  در ارتباط با تصمیماتتان احساس مسئولیت می قضاوتهای خویش ارمینان داشته و مت ی هستند، به

 نمی شوند.پذیرنند و زمانی که با تصمیما  و ع ایدشان مخالفت شود، دلسرد  رویی می انت ادا  را با خوش

 

 ضرورت و اهمیت مسئله .4

در زمانه ای که برخورد انعیاف پذیر و مسئولانه با نیازهای در حال تغییر جهت موف یت در دنیای پر رقابت 

کسب و کار امری ضروری به ن ر میرسد، جهت تمرکز بر اولویت ها، بررسی عمل رد، غلبه بر مت    و 

شیوه گرفت. با استفاده از  پروژه کمک و ساخت مدیریتشیوه های ححیو سازگاری با تغییرا  می بایست از 

بهتر می توان زمام امور را در اختیار گرفت و با کمک ت نیک ها و ابزارهای آزمایش شده راحت  کارآمدمدیریت 

در واقع اهمیت و ن ش مدیر از آنجا متخص . سازمانی و بودجه تعیین شده رسید.در محدوده  تر به اهداف خود

بر مت الت و موانع فائ  آیند و نیازهای خود را برآورده سازند،که نیروی  میگردد که سازمانها زمانی میتوانند

انسانی آنها با هم هماهنگ و در جهت تامین اهداف کلی سیستم گام بردارند و قدر مسلم است که چنین 

مدیریت بهبود و  هماهنگی و هم اری زمانی حاح  میآیددد که مهمترین وظیفه و عنصر مدیریت یعنی رهبری

رهبری علم و  یک مدیر است. پارامترهایی ی از مهمترین  مدیر شخصیتیویژگی های ح ی ت عه یابد. در توس

مند کردن دیگران به تح   یک هدف و آرمان بوده و الزم اسددت که در رابیه با هدف خویش بتواند  هنر عال ه

ن ر به این ه تفاوتهای  .را به اجرا گذاردها  ریزی کند، نیازها را تخمین زند، ن ام بوجود آورد و برنامه برنامه

شخصیتی مدیران منبع توسعه خ قیت و یا ریته بسیاری از مت    سازمانی بوده و با توجه به این ه در حوزه 

است، چنانچه وجود رابیه بین ویژگیهای  بتد  مورد بحث و بررسی شخصیتین ش ویژگی های مدیریت، 

قرار گیرد، در هنگام استخدام مدیران می توان با بررسی ویژگی های  ابیارزیمورد  و شیوه مدیریت شخصیتی

 ، یهترین انتخاب مناسب را انجام داد.مدیران شخصیتیو  شخصیتی
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در جهت  وی افراد تحت ن ار  ت ش، مدیران مناسب تر باشد شخصیتیویژگی های  به ن ر می رسد هر چه

گردد، از این رو با توجه به این ه می شغلی، بهتر و بیتتر  دستیابی به هدفهای سازمان و افزایش بهره وری

  رمدیران به عنوان عواملی مهم بر اثربختی سازمانی موثر می باشد و ن شخصیتیتفاوتهای فردی و ویژگیهای 

تأثیر این متغیرها در بین مدیران  در زمینه شخصیتیویژگیهای پژوهش های اندکی در زمینه به این ه تا به حال 

مدیران بر شیوه مدیریت و ساخت  شخصیتیویژگی های ضرور  میالعه ن ش اهمیت و شده است، لذا انجام 

 دوچندان می گردد. پروژه ها

 

 . روش تحقیق5

 جامعه و نمونه تحقیق. 5-7

همبستگی استفاده  های از روشبه من ور تجزیه و تحلی  داده ها می باشد.  اکتتافیپژوهش حاضر از نوع هدف 

ساختمان های اس لت فلزی تا ده رب ه در  مهندسان راه و ساختمان درشام   میالعهجامعه آماری  .خواهد شد

را به  مدیریتیکه در زمان پژوهش حداق  شش ماه سدداب ه کار در ی ی از بخش های شهر متهد خواهد بود 

جامعه آماری در مجموع شام   باشند.کارشناسی   مدرکو همچنیددن دارای حداق   داشته باشندعنوان مدیر 

که با روش نمونه گیری  ساختمان های اس لت فلزی تا ده رب ه در شهر متهد خواهد بود از مهندس 470

  گزینش خواهند شد.تصادفی ساده و بر اساس فرمول کوکران 

 

 ابزار. 5-2

ار عدا  دموگرافیدک   نامه کتبدی بدود. در ابتددا    ابزار گردآوری ار عا  در پدژوهش حاضدر اسدتفاده از پرستد    

   ، ساب ه خدمت( جمع آوری و بررسی شده است.)جنسیت، وضعیت تاه ، سن، تحصی 
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بده حدور    ایدن پرستدنامه     LEAD" یریانعطاف پـذ و  یاثربخش فیتوص"پرسشــنامه اســتاندارد 

کند و برای هر موقعیت چهار  توحیف میدوازده موقعیت را  LEADلید شده است پرستددنامه  اجراخودسنجی 

ی ی از سددب های رهبدری در تئدوری رهبدری مدوقعیتی      نتان دهندهها،  پاسددخ وجود دارد؛ هر یک از پاسددخ

هدای پرستدددنامه؛ ی دی از چهدار      پس از خواندن هر یک از موقعیت باید هندسانم می باشد.هرسی و بالنچارد 

به من ور تعیدین   کنند.تار وی در آن موقعیت است، انتخاب نزدی ترین رف نتان دهندهرا که  تف یک شدهرفتار 

و سب ی که بیتدترین   تعیین نمودهسبک رهبری غالب، در هر پرستنامه تعداد ک  انتخاب ها را برای هر سبک 

 این سدبک هدا عبارتندد از: )الدف(    . می شودسبک رهبری غالب فرد در ن ر گرفته  به عنوان بدست آوردنمره را 

 توجیهی؛ )ج( متارکتی؛ )د( تفویضی.؛ )ب( دستوری

 زگبری-مایرزپرستنامه سنجش شخصیت شناسی  "(MBTIبریگز )-شخصیت شناسی مایرز"پرسشنامه 

(MBTI)  ترین ابزار برای درک تفاو  های شخصیتی به هنجار است. این ابزار رفتارهدا، مدنش، ردرز     کاربردپر

ف ر و به رور کلی الگوهای اساسی کارکردهای بتری را آشد ار و تبیدین مدی کندد. نسدخه اولیده ایدن آزمدون         

هیه شدد  براساس دیدگاه یونگ روانتناس حاحب سبک ت 4310شخصیتی توسط کاترین و ایزاب  بریجز در دهه 

اسدت. گدام    (Step) شام  سه گام MBTI ارزیابی .ما در حال بهسازی و توسعه استئو از آن زمان تا کنون دا

و در گام های بعدی با   می انجامد” تیپ اع م شده“که به تتخیص  استاول ارزیابی شام  ارزیابی با پرستنامه 

نسبت به نتایج گام قبلی به اح ا و تدقی  ربفده   و با کمک گرفتن از بازتاب فرد …و  Q استفاده از فرم های

 ”(Best Fit Type) تیپ شخصیتی مناسب“بندی تیپ ها و حفا  شخصیتی اقدام می نماید که در نهایت به 

 .سئوال است (13این پرسش نامه شام  ) نجامد.می ا

 برنامده پس از جمع آوری پرستددنامه ها، کد گددذاری و جمع بندی نمرا  حور  گرفته، نتایج بدا اسدتفاده از   

SPSS   فراوانی، میانگین، انحراف معیار( و آزمون استنباری کای دو، آزمون تی مست   تجزیه (و آمار تو حیفی

 .در ن ر گرفته شد 01/0و تحلی  شد. سیو معنی داری کمتر از 
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 اهداف پژوهش .6

 :هدف کلی .6-7

 مدیران با شیوه مدیریت و ساخت پروژه شخصیتیویژگی های  تاثیربررسی 

 اهداف جزئی: .6-2

 .LEADبر اساس مدل لید تاثیر روان آزرده گرایی با شیوه های مدیریتی بررسی 

 .LEADبر اساس مدل لید با شیوه های مدیریتی درون گرایی -بررسی تاثیر برون

 .LEADبر اساس مدل لید با شیوه های مدیریتی بررسی تاثیر انعیاف پذیری 

 .LEADبر اساس مدل لید با شیوه های مدیریتی بررسی تاثیر تواف  پذیری 

 .LEADبر اساس مدل لید با شیوه های مدیریتی بررسی تاثیر وجدانی بودن 

 

 پژوهش تسئوالا. 1

 . سوال اصلی:1-7

 شخصیتی مدیران پروژه های ساختمانی و شیوه مدیریتی ایتان رابیه وجود دارد؟آیا بین ویژگی های 

 . سوالات فرعی1-2

 دارد؟ رابیه وجود LEADبر اساس مدل لید خرده م یاس روان آزرده گرایی بر شیوه های مدیریتی بین آیا 

 دارد؟ رابیه وجود LEADبر اساس مدل لید بر شیوه های مدیریتی  درون گرایی-برونخرده م یاس بین آیا 

 دارد؟ رابیه وجود LEADبر اساس مدل لید بر شیوه های مدیریتی  انعیاف پذیریخرده م یاس بین آیا 
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 دارد؟ رابیه وجود LEADبر اساس مدل لید بر شیوه های مدیریتی  تواف  پذیریخرده م یاس بین آیا 

 دارد؟ رابیه وجود LEADساس مدل لید بر ابر شیوه های مدیریتی  وجدانی بودنخرده م یاس بین آیا 

 

 متغیرهای پژوهش .8

  :درون گرایی، انعیاف پذیری، -مدیران )روان آزرده گرایی، برون شخصیتیویژگی های متغیر پیش بین

 بودن( یتواف  پذیری، وجدان

  :شیوه های مدیریتیمتغیر م ک 

 تدریس، سیو تحصی  ، سن ها: رشته تحصیلی، جنسیت، ساب هسایر متغیر 

 

 اصطلاحاتتعاریف  .3

در تحم  عوام  تنش زا و محرک های استرس مربوط می شود. ویژگی بارز به توانایی فرد  روان آزرده گرایی:

روان آزرده گرایی گرایش به تجربه احساس منفی و متاهده جهان ارراف به عنوان یک محیط ناراحت و تهدید 

 م اب ، افراد با احساسی بالا استوار و آرام بوده و از اعتماد به نفس زیادی برخوردارند.کننده می باشد. در 

به راحت بودن فرد در روابط دلالت دارد. این افراد پیوسته اظهار ن ر کرده؛ برون گرایی درون گرایی: -برون

گرایی قرار دارد و این  اما درون گرایی در ن یه م اب  برون اجتماعی، خون گرم، خوش خل  و قارع هستند.

افراد س و  را بر اظهار ن ر ترجیو می دهند و اغلب تصمیما  خود را بدون خواستن ن را  اررافیان شان 

 انجام می دهند و معمولا در تصمیما  خود دچار تردید نیز می شوند.

اد دارای ویژگی های تغییر به شیفتگی و ع قه به پدیده ها و ن را  مختلف اشاره دارد. این افر انعطاف پذیری:

 پذیری بوده و از ن ر احساسا  هنر گرا و اه  تف ر و تع  ، آزاد از قیود و کنج او است.
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احترام به دیگران را شام  می شود. این افراد دارای روحیه هم اری، قاب   توافق پذیری یا یا سازگاری:

 ند.اعتماد، حادق و درست، نوع دوست و اظر فیر  و ذا  خوب هست

مسئولیت پذیر بودن افراد را مورد توجه قرار می دهد. افراد وظیفه شناس  وجدانی بودن یا وظیفه شناسی:

 قاب  ارمینان، پایدار، ساختارمند و هدف گرا می باشند.

شام  ب ارگیری فرآیند موثر در هماهنگ کردن، رهبری، برنامه ریزی، سازماندهی، تصمیم گیری،  مدیریت:

ل فعالیت های دسته جمعی برای نی  به هدف های میلوب با حداکثر کارایی می باشد. مدیریت هدایت و کنتر

پروژه فعالیت های برنامه ریزی، سازماندهی، ن ار  بر اجرا و هدایت اجرا را در بر می گیرد و سعی دارد تا با 

ه قبلی در موعد م رر خود استفاده ی درست از منابع، نتایج متخص و مورد انت ار را با هزینه ی تواف  شد

 .تحوی  دهد

ست که برای دستیابی به من ور یا هدف خاحی انجام می گیرد. پروژه ها یی امجموعه ای از فعالیت ها :پروژه 

شام  فعالیت هایی هستند که باید در تاریخ های معین، با هزینه های معین و کیفیت تعیین شده ای به انجام 

 رسند. 
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