مشارکت کارکنان نیز جزء کلیدی برای ارتقاء جوّ ایمنی میباشد. شواهد نقلی حاکی از آن است که مشارکت مدیریت در فعالیتهای ایمنی به تنهایی مهم نیست، بلکه اندازهای که مدیریت نیروهای کاری را تشویق به مشارکت و درگیری در فعالیتهای ایمنی میکند اهمیت دارد. بعلاوه، مدیریت میبایست از طریق اجازه دادن به کارکنان برای درگیری فعالانه در فعالیتهای ایمنی و سیاستهای ایمنی در درصدد ایجاد قدرت تصمیم گیری برای کارکنان باشد؛ چراکه اگر کارگران صرفا و منفعلانه نقش دریافت کنندۀ دستورالعملهای ایمنی را داشته باشند، بهبودی در وضعیت ایمنی مشاهده نخواهد شد. مشارکت کارکنان شامل مسائلی مانند دستورالعملهایی برای گزارش مصدومیتها و خطرات بالقوۀ کارگاهی در موقعیتهای گوناگون است.
میزان منابعی که در یک پروژه به ایمنی آن اختصاص داده میشود نشانگر تعهد سازمان مجری پروژه نسبت به ایمنی است و مدیران ارشد میبایست این منابع را برای فعالیتهای روزانۀ ایمنی در نظر بگیرند. در یک پروژه، ترویج  و تعامل موثر در مسائل ایمنی برای انتقال پیامهای ایمنی به کارکنان ضروری میباشد. برای بهبود موثر در وضعیت ایمنی پروژه، همواره میبایست نکات و دستورالعملهای ایمنی به کارکنان گوشزد شود. بعلاوه، مدیریت و کارکنان در تعامل با یکدیگر میبایست نسبت به ارائۀ بازخوردهای مستمر از وضعیت ایمنی اقدام نمایند.
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شواهد .  مشارکت کارکنان ن?ز جزء کل?د? برا? ارتقاء جوّ ا?من? م?باشد   نقل?   حاک?   از   آن   است   که   مشارکت   مد?ر?ت   در   فعال?تها?   ا?من?   به   تنها??   مهم   ن?ست،   بلکه   اندازها?   که   مد?ر?ت   ن?روها?   کار?   را   تشو?ق   به   مشارکت   و   درگ?ر?   در   فعال?تها?   ا?من?   م?کند   اهم?ت   دارد .  بعلاوه،   مد?ر?ت   م?با?ست   از   طر?ق   اجازه   دادن   به   کارکنان   برا?   درگ?ر?   فعالانه   در   فعال?تها?   ا?من?   و   س?استها?   ا?من?   در   درصدد   ا?جاد   قدرت   تصم?م   گ?ر?   برا?   کارکنان   باشد؛   چراکه   اگر   کارگران   صرفا   و   منفعلانه   نقش   در?افت   کنند?   دستورالعملها?   ا?من?   را   داشته   باشند،   بهبود?   در   وضع?ت   ا?من?   مشاهده   نخواهد   شد .  مشارکت   کارکنان   شامل   مسائل?   مانند   دستورالعملها??   برا?   گزارش   مصدوم?تها   و   خطرات   بالقو?   کارگاه?   در   موقع?تها?   گوناگون   است .  م?زان منابع? که در ?ک پروژه به ا?من? آن اختصاص داده م?شود نشانگر تعهد سازمان مجر? پروژه نسبت به ا?من?  در ?ک پروژه، ترو?ج  و  .  است و مد?ران ارشد م?با?ست ا?ن منابع را برا? فعال?تها? روزان? ا?من? در نظر بگ?رند برا? بهبود موثر در وضع?ت  .  تعامل موثر در مسائل ا?من? برا? انتقال پ?امها? ا?من? به کارکنان ضرور? م?باشد بعلاوه، مد?ر?ت و کارکنان در  .  ا?من? پروژه، همواره م?با?ست نکات و دستورالعملها? ا?من? به کارکنان گوشزد شود . تعامل با ?کد?گر م?با?ست نسبت به ارائ? بازخوردها? مستمر از وضع?ت ا?من? اقدام نما?ند       ( منظور از ترو?ج تو متن بالا  Promotion هست    ) هرجا تو متن مقاله واسطه گر? ?ا وساطت بود منظور ترجمه از ر?ش?  mediate  هستش  

