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 مقدمه .7

های مختلف روحی و روانی مددیران   شناسی و شناخت جنبه امروزه این باور پذیرفته شده است که آگاهی از روان

 مددیریتی های  فعالیتبخش هر سازمان است و این امر به نوبه خود موجب افزایش دقت و سرعت در انجام   یاری

حد  حدحیو و منی دی متد         ،های رواندی کدار   و جنبه ها و روحیه مدیران گردد و بدون شناخت ویژگی می

مددیریت آنادا    شدیوه مددیران بدا ندو      ناختیش روانو  یها و رفتار پذیر نیست در این راستا مسلما ویژگی ام ان

ن و رهبران برای رسیدن به اهداف سازمانی و توانمندسدازی  تواند داشته باشد. معمولا مدیرا ارتباط معناداری می

رابیه  هانمایند که با توجه به بررسی  های متفاو  در اعمال مدیریت خود استفاده می شیوهها و  کارکنان از شیوه

درسدت و  و سداخت  مددیریت   شدیوه انتخاب  متاود است.های روانتناختی مدیران  های مدیریت با ویژگی شیوه

و شدیوه مددیریت    سدب  زندد و   آنچنان اهمیت دارد که سرنوشت هر سازمانی را تا حدود زیادی رقم میمنی ی 

تفاوتی کارکندان در قبدال ویدایف خدویش تدامیر عمی دی بگدذارد و         تواند در کاهش یا افزایش انگیزه و یا بی می

امدربخش و   مددیریت  شیوه توان ی  ژگی های روانتناختی فرماندهان و مدیران می همچنین با شناخت دقیق وی

باید توجه داشت که مددیریت در محدیط هدای رقدابتی  .(Alagheband, 1995) کارآمد برای مدیر در نظر گرفت

از مزیتاای نسبی و اساسی سازماناا است. در دنیدای کندونی که در هر سازمان بزرگی نام ی  مدیر بده شتددم   

وف یدت و اهدداف راهبدردی سازماناا به حور  امربخش و کارا عم  مدی خدورد، مدیران باید برای رسدیدن بده م

(. با شندین اندیته ای سازماناای مزبور ع وه بر دارا بودن برنامده راهبدردی و Shamoniyan et al., 2012کنند)

 شتم انداز شفاف، می توانند به طور مومر پروژه های رو مدیریت و به سرانجام برسانند.

مندی و تعامد  کارکندان و    موجب ایجاد انگیزه و رضایتشیوه مدیریت ححیو مدیر، همان طوری که گفته شد  

گردند و کیفیدت   گردد که در آن استعداد ش وفا و کارکنان خ ق می آمیز امور سازمان می در ناایت ح  موف یت

کده بدار    ن هسدتند یران قرار دارند و آنادر راس هر سازمانی مد .(Ashtio and Leak, 2001) یابد کار افزایش می

ها، مسئولیت تامین آمدادگی و تجایدز و    کتند و در کنار ب یه مسئولیت سنگین اداره هر سازمانی را به دوش می

به عاده آنان است و برای این ده مددیران بتوانندد در راسدتای     نیز همچنین نگاداشت نیروی انسانی هر سازمان 

های مدومری بردارندد    و آموزش و کارآموزی ایجاد انگیزه رضایت و بالندگی آنان گامگزینش و استخدام کارکنان 

مدیران با ویژگی های روان شناختی خوب با  .های روانی و رفتاری و روانتناختی مدیران توجه گردد باید به جنبه
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روشاای متنو  به کارکنان انگیزه می دهند و از طریق توجه به نیازهای افدراد احسداس تواندایی در فدرد جادت      

بدون شدد  سددب  رهبری مدیران در هدایت حدحیو پدروژ ه هدا در     آورند.انیباق با شرایط جدید بوجود می 

ر اسداس ویژگیادای شختدیتی    جات اهداف سازمانی مومر است. استفاده از باترین سب  رهبری یا مددیریت بد  

منجر به افزایش امربختی و کارایی سازمان خواهد شد. برای تح ق اهداف سازمان، مدیران با توجده بده شدرایط    

. سددب  و شیوه هدر  .م انی و زمانی و همچنین ختوحیا  اخ قی خود، سب  یا شیوه هایی را به کار میگیرند

 .(Gabriel et al., 2015) ویژگی های روان شناختی او استرهبری مختص خود او و متناسددب با شختیت و 

توان  های روانتناختی فرماندهان و مدیران می اذعان نمود که با شناخت کام  ویژگی ا توان به جر می بنابراین

رهبری و مدیریت تا  شیوهمدیریت آنان را شناسایی و تعیین کرد. بر اساس مدل فیدلر شختیت یا  شیوه

هماهنگ ای  با شغ  هماهنگی نداشته باشد باید شغ  را به گونه مدیریت شیوهاست از این رو اگر حدودی مابت 

. در این حور  جابجایی مدیران (Janbozorgi, 2014) رهبری و مدیریت هماهنگی داشته باشد شیوهنمود که با 

این مورد شنین ایاار نظر فیدلر در  .ناپذیر خواهد بود های خود به حور  اف ی یا عمودی اجتناب در شغ 

رسند،  خود میافول  مانند به ن یه بر سر کار باقی می مدیرانپس از مد  زمان معین که بعضی از  :نماید که می

. بدیای است (Janbozorgi, 2014) دهند و شوق و هیجان در رابیه با کار را از دست می شدهخسته و فرتو  

ان در نظر گرفته شود تا بتوانند در کارهای جدیدی که شوق و هیجان باید با روال منی ی شغ  جدیدی برای آن

گرداند متغول شوند. به عبارتی باید شراییی برای مدیران فراهم شود که بتوانند با انگیزه تمام و  را به آنان برمی

م امور پروژه به حور  ی پارشه و فراگیر بر فرایندهای مدیرتی و ساخت پروژه نظار  کام  داشته باشند و انجا

شناختی مدیران و فرماندهان برای  های روان پس بحث شناخت ویژگیها را در مسیر ححیو خود نگاه دارند. 

 به بحث و بررسی این موضو تح یق  ینرسد که در ا رهبری آنان بسیار مام و ضروری به نظر می شیوهانتخاب 

 پرداخته شده است.

 

 بیان مسئله. 2

آید، زیرا سایر اجزای مدیریت  مدیریت به حساب میبخش به عنوان ی ی از ویایف کلیدی و مام  شیوه مدیریت

(. مدیر در ن ش رهبر بر 8811می شوند )احغری،  و پیاد نیز در پرتو ف ر، کار، ابدا  و ابت ار آن ش   می گیرند
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اهداف سدازمان میدرا اسدت. بددون     عمل رد گروهی تأمیر بسزایی دارد و به عنوان ی  رکن اساسی در پیتبرد 

ش  ویژگی های روان شناختی و شختیتی ی ی از راه هایی است کده بدا آن رهبدر و مددیر میتوانندد در رفتدار       

پیروان خود نفوذ کنند. در واقع ویژگی های روان شناختی، ویژگی اساسی ن ش ی  مدیر بوده و زمینه امربختی 

مان بنا به اهدافی که بر مبنای آن تت ی  شده است، درحدد رفع نیاز و هر ساز او را در سازمان فراهم می سازد.

انجام خدمت برای انسدداناا میباشد. لذا توجه به سازماناا و افزایددش کیفیت آن در ارائده باینده خددما  بددده     

آنادا را  جوامع در درجه اول مسددتلزم آن است که به مدیریت سددازماناا توجه کرده و شیوه مدیریت و رهبدری  

مح  زده و پس از شددناخت عوام  قو  و ضعف آن، روشاای متناسددب مدیریت در سازمان را کده بدا میدزان    

 ,Alaghebandفرهنگ، بلوغ روانی و اسددتعداد کارکنان همخدوانی دارد را شناسدددایی کدرده و انتخداب شدود )     

)ع قده بندد،    محسدوس و حیداتی اسدت    های فعالیت اجتمداعی  (. نیاز به مدیریت و رهبری در همه زمینه1995

. مدیران کمیاب ترین و هم شنین با ارزشترین سددرمایه های سازماناا و عوام  احدلی و تعیدین کنندده    (8811

جامعه هسددتند که ن ش بنیادی و حیاتی در رشددد و ش وفایی آن دارند. مدیران شایسددته وآگاه، توانایی آن را 

را بدا   هدای شدغلی، هددفاای سدازمان     های درونی، دانش کارشناسدی و تجربده   اناییگیری از تو دارند که با باره

در اجراو ساخت پدروژه  برتر تح ق بختند و امر بختی وکارایی سازمان را  ب ارگیری کمترین منابع با روش های

 ها بالا ببرند.

از دارند. هدوش و خال یدت   مدیددران برای این ه از عاده انجام ویایف محوله برآیند به حفا  شختیتی خاص نی

مدیر، حفتی است که اغلب از آناا نام برده میتددود. در ح یی ت در ی  م وله سازمانی، شختیت مدیر جددا از  

کند، تعریف نمی گردد شختیت برای طب ه بندی ویژگیاای افراد از نظر  موقعیتاایی که برای سازمان فراهم می

ان مجموعه سازمان یافته مابت و پایدار در افراد می باشدد و واحددی   رفتار می باشد. ویژگیاای شختیتی به عنو

 Pooryousef andمتت   از ختوحیا  که بر روی هم، ید  فدرد را از فدرد یدا افدراد دیگدر متمدایز میسدازد )        

Azadfallah, 2013.)  اگر فردی متناسب با توانایی ها و ویژگی های روان شناختی مناسب برای مدیریت انتخاب

نه تناا ش وفایی فردی حاح  خواهد شد بل ه سازمان نیز از او باره بیتددتری خواهد برد. انتخاب حدحیو  شود 

نیروی انسانی در بخش مدیریت با توجه به سرمایه گذاری های ک ن در این بخش از مسائ  مادم هدر سدازمان    

 (.Hejazi  and Irvani, 2003میباشد )
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کده شدام  الگوهدای  می داندیدانگرآن دسدته از ویژگیاای فدردی افدراد شختدیت، را ب(  1008اشدتو و لید  )

های فردی و ویژگیادای شختدیتی  بدا توجده بده اهمیت و جایگاه تفاو است. رفتاری  عاطفی و مابدت ف ری،

دی را افراد در سازماناا، در مورد ویژگیاای شختیتی دانتمندان نظدرا  گونداگون وت سدیم بنددی هدای مختلف

درمدورد ابعداد شختدیتی افراد، به مدل پنج عاملیت افدراد بده تجربده اضدیراب، تنش، ختومت، . اند ارائده داده

 تمای  فرد بده معیدوف سداختن توجه و (،رنجوی )روان کمرویی، تف ر غیرمنی ی، افسردگی وعز  نفس پایین

داشدتن تعامد  بدا  لدذ  بدردن از دخاص دیگدر وتوجده بده اش اندرژی خدویش بده دنیدای بیدرون از خود،

تجددارب دیگددران وکتددش فردبدده  ازگیدری  جسدتجوی فعدال فدرد بدرای بادره)برون گرایی(،  سدایرین

(، پذیرش تجربه )گتددودگی نسددبت بدده  کنج اوی،عتددق بدده هنر،تخیدد ، روشددنف ری و نددوآوری

داشددتن توافددق و همدداهنگی زیدداد بددا آناددا  گذاشدتن بده دیگددران و گدرایش افدراد بدرای احتدرام

 رفتارهای هدف انگیزش در کنترل و پایداری، شناسدددی(، تواندددایی افدددراد درسدددازماندهدددی،  وییفددده)

 )تیابق م خویتتنداری و تأ دار و گرایش بده شایسددتگی، نظددم و ترتیددب، کوشددش بددرای پیتددرفت، 

ویژگی شختدیتی خدود طبدق ایدن مدل میتوانند نگرش هری  از مدیران بر حسب  ت سدیم مدی کندد. (پذیری

ی شختیتی . بددین ترتیدب، تفداو  هداگرایش خاحی نسدبت بده ویدایف و اهداف سدازمان داشدته باشدند و

یاری ازمتددد    سدددازمانی باشدددد و بدددر بسدددکننده در برابر  افراد میتواند منبع توسعه خ قیدت ویداری

 (.Nooraee et al., 2006) باشدتتمیما  و رفتار سازمانی آنان مؤمر  عمددد ، رفتار،

 خودش، نظری بر اساس برداشت های متعددی دارد و هر حاحب نظران، تعریف احی ا مدیریت در بین حاحب

علم و هنر هماهنگ کردن، رهبری و کنترل، ( مدیریت شام  8831به ع یده اقتداری ) ارائه داده است.تعریفی 

فرایند مومر و  ارگیری می باشد. با حداکثر کارایی بفعالیتاای دسته جمعی، برای نی  به هدف های میلوب 

شوب ارزشاای ریزی، سازماندهی، گیری، تتمیم هدایت و کنترل در شار منابع انسانی و مادی در برنامه کارای

( مدیریت عبار  است از: کار 8810طبق ع یده نبوی ) (.8831)رضائیان،  تعریف دیگری از مدیریت است جامعه

 کردن با افراد مختلف برای تح ق اهداف سازمانی.

با توجه به روند رو به توسعه گسترش حنایع درکتور و افزایش تدریجی پروژه های جدید، ب ارگیری روش های 

یریت و ساخت پروژه هاو همچنین برنامه ریزی و مدیریت پروژه ححیو در این بخش ها ضروری است. ححیو مد
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مدیریت پروژه فرآیندی است که باید طی آن پروژه در دوره حیا  خویش از آسانترین و با حرفه ترین راه به 

بارتند از: برنامه ریزی، اجرا نتیجه میلوب دست یابد. فرایند مدیریت پروژه از سه بخش عمده تت ی  یافته که ع

و نظار . ویایف احلی مدیریت پروژه را می توان ایجاد هماهنگی و برنامه ریزی زمانی لازم در اجرای فعالیت ها 

برای کاربرد مناسب منابع و ام انا ، به منظور رسیدن به هدف ناایی پروژه دانست. برای انجام این ویایف، مدیر 

سازماندهی، رهبری و کنترل خواهد داشت. از طرف دیگر می توان کنترل را نیز جزء  احتیاج به برنامه ریزی،

ویایف احلی ی  مدیر پروژه دانست شرا که با استفاده از این وییفه می تواند از منابع و ام انا  موجود به 

دیران و تامیر هری  نگاهی اجمالی به ابعاد مختلف ویژگی های روان شناختی محورتی کارا و مومر استفاده کند. 

از عوام  بر تتمیم گیری های مدیران در قبال مدیریت و ساخت پروژه ها و همچنین در نظر گرفتن عوام  مومر 

در تعریف و ش   گیری ی  مدیریت ححیو نتان می دهد که م وله ویژگی های روان شناختی مدیران و کسب 

ناپذیر هستند. ی  مدیر با ویژگی های روان شناختی  موف یت در شیوه های مدیریت و انجام پروژه ها جدایی

حین مدیریت پروژه ها داشته باشد   مثبت می تواند باترین تتمیا  و عمل ردها را در م اطع حساس در

(Nooraee et al., 2006.) 

 

 پیشینه مطالعاتی. 9

 -رهبری )آمرانهدرونگرا( و سب  -( در بررسی رابیه بین تیپ شختیتی )برونگرا8810) نبوی در سال

متارکتی( در مدیران دانتگاه تاران، رابیه معنی داری بین ویژگی شددختیتی برون گرا با ستیوه مدیریتی 

 متارکتی و نیز وجود رابیه معنی دار و مثبت بین ویژگی شختیتی درونگرا با سب  مدیریتی آمرانه یافتند.

زمانی نظیر حجم کار، حمایت سازمانی، کنترل بر ( عوام  سا8831( و مرادی )8831حفاری نیا و هم اران )

کار، کیفیت زندگی، حمایت سرپرست . شختیت مدیر را مورد توجه قرار داده اند و در نتیجه یافته های خود را 

 بدون در نظر گرفتن تفاو  های فردی ارائه کرده اند.

ت شددغلی است و ویژگیاای ( نتان داد که ویژگیاای شددختیتی، عاملی بال وه در موف ی1008فونگ )

 شختیتی برونگرایی و با وجدانی، همراه با سب  مدیریتی متددارکتی عام  موف یت مدیر هستند.
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( در میالعا  خود نتان داد که ویژگی های روان شناختی مانند برون گرایی مدیران را در م اب  1008فران )

 به کاهش عدم هماهنگی می شود. مسائ  کاری و مدیریتی یاری داده و به طور بال وهمنجر

، برونگرایی با سب  مدیریتی دادندکه از طریق پرسددش نامه انجام  میالعه ایدر  (1088سلیمی و هم اران )

گرایی با سددب  مدیریتی آمرانه رابیه منفی  آمرانه رابیه مثبت داشت. درحالی که توافق پذیری و روان آزرده

تددودگی با اجتناب رابیه منفی داشددتند، در حالی که وجدان و روان آزرده داشددتند. هم شنین برونگرایی، گ

 رابیه مثبت داشددتند.گرایی با اجتناب 

( در م اله خود با عنوان ویژگی های شختیت و تعادل کار و زندگی به بررسی روابط بین 1081دیوی و رانی )

 پرداخته اند.پنج حوزه عمده ویژگی های شختیت با موف یت های کاری 

( نتان دادند که که بلوغ روانی به معنای روان رنجوری پایین  و سازگاری و وجدان 1088رنتانن و هم اران )

 کاری بالا می باشد.

مدیرانی که از ویژگی شختیتی برونگرایی برخوردار ( در میالعه خود نتان دادند که 1088اس می و هم اران )

 بالاییاند و نیز افرادی که از سددازگاری با موقعیت  تری را با کارمندان داشددتهمیباشند، بدده مراتب رابیه با

قدددر کافی به خود ه پردازنند و ب برخور دارند، در موقعیتاای مختلف به طور مسددت   به کارهایتددان می

کنند،  می در ارتباط با تتمیماتتان احساس مسئولیت مت ی هستند، به قضاوتاای خویش اطمینان داشته و

 نمی شوند.پذیرنند و زمانی که با تتمیما  و ع ایدشان مخالفت شود، دلسرد  رویی می انت ادا  را با خوش

 

 ضرورت و اهمیت مسئله .4

در زمانه ای که برخورد انعیاف پذیر و مسئولانه با نیازهای در حال تغییر جات موف یت در دنیای پر رقابت 

کسب و کار امری ضروری به نظر میرسد، جات تمرکز بر اولویت ها، بررسی عمل رد، غلبه بر مت    و 

شیوه گرفت. با استفاده از  پروژه کم  و ساخت مدیریتشیوه های ححیو سازگاری با تغییرا  می بایست از 

باتر می توان زمام امور را در اختیار گرفت و با کم  ت نی  ها و ابزارهای آزمایش شده راحت  کارآمدمدیریت 

در واقع اهمیت و ن ش مدیر از آنجا متخص . سازمانی و بودجه تعیین شده رسید.در محدوده  تر به اهداف خود
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بر مت الت و موانع فائق آیند و نیازهای خود را برآورده سازند،که نیروی  میگردد که سازماناا زمانی میتوانند

انسانی آناا با هم هماهنگ و در جات تامین اهداف کلی سیستم گام بردارند و قدر مسلم است که شنین 

مدیریت بابود و  هماهنگی و هم اری زمانی حاح  میآیددد که مامترین وییفه و عنتر مدیریت یعنی رهبری

رهبری علم  ی  مدیر است. پارامترهایی ی از مامترین  ویژگی های روان شناختی مدیرح ی ت عه یابد. در توس

مند کردن دیگران به تح ق ی  هدف و آرمان بوده و الزم اسددت که در رابیه با هدف خویش بتواند  و هنر عال ه

نظر به این ه تفاوتاای  .ها را به اجرا گذارد ریزی کند، نیازها را تخمین زند، نظام بوجود آورد و برنامه برنامه

شختیتی مدیران منبع توسعه خ قیت و یا ریته بسیاری از مت    سازمانی بوده و با توجه به این ه در حوزه 

است، شنانچه وجود رابیه بین ویژگیاای  بتد  مورد بحث و بررسی روان شناختین ش ویژگی های مدیریت، 

قرار گیرد، در هنگام استخدام مدیران می توان با بررسی ویژگی های  ارزیابیمورد  مدیریتروان شناختی و شیوه 

 ، یاترین انتخاب مناسب را انجام داد.مدیران و روان شناختی شختیتی

در  وی افراد تحت نظار  ت ش، ویژگی های روان شناختی مدیران مناسب تر باشد به نظر می رسد هر شه

گردد، از این رو با توجه به این ه می جات دستیابی به هدفاای سازمان و افزایش باره وری شغلی، باتر و بیتتر 

مدیران به عنوان عواملی مام بر امربختی سازمانی مومر می باشد و  روان شناختیتفاوتاای فردی و ویژگیاای 

تأمیر این متغیرها در  در زمینه روان شناختییاای ویژگپژوهش های اندکی در زمینه به این ه تا به حال  ظرن

ویژگی های روان شناختی مدیران بر شیوه ضرور  میالعه ن ش اهمیت و شده است، لذا انجام بین مدیران 

 دوشندان می گردد. مدیریت و ساخت پروژه ها

 

 . روش تحقیق5

پیمایتی بوده و به منظور تجزیده و  -از نظر میزان کنترل متغیرها توحیفی پژوهش حاضر از نو  هدف کاربردی،

بخدش هدای    جامعه آماری میالعه حاضر شدام  کلیده مددیران    تحلی  داده ها زا همبستگی استفاده شده است.

مختلف در شرکت های ختوحی شار تاران که در زمان پژوهش حداق  شش ماه سدداب ه کار در ی ی از بخش 

. را به عنوان مدیر دارا بودند و همچنیددن دارای حداق  مدرک کارشناسی  بودند، می باشدد  شرکتف های مختل

 30جامعه آماری در مجمو  شام   به شرکت کنندگان اطمینان داده شد که همه داده ها محرمانه خواهند ماند.
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اس فرمول کوکران در جوامع مدیر در بخش های مختلف می باشد که با روش نمونه گیری تتادفی ساده و بر اس

 30پرستدنامه توزیدع شدده تنادا      880درحد انتخاب شد. لازم به ذکر اسدت کده از    1محدود با ضریب خیای 

پرستنامه به حور  کام  جمع  آوری شده و داده های حاح  مورد تجزیه و تحلی  قرار گرفت. ابزار گدردآوری  

اط عدا  دموگرافید  )جنسدیت، وضدعیت     ی بود. در ابتدا نامه کتباط عا  در پژوهش حاضر استفاده از پرست

پرستدددنامه اسدددتاندارد    سدپس از   ، ساب ه خددمت( جمدع آوری و بررسدی شدده اسدت.     تاه ، سن، تحتی 

که به حدور  خودسدنجی انجدام شدده اسدت. ایدن        ستفاده شدها LEAD"انعیاف پذیری توحیف امربختی و "

 کند و برای هر موقعیت شاار پاسددخ وجود دارد؛ هر ید  از پاسدددخ   پرستددنامه دوازده موقعیت را توحیف می

ها، بیانگر ی ی از سددب اای رهبری تعریف شده در تئوری رهبری موقعیتی هرسی و بالنچارد است که توسددط 

هدای   بایستی پس از خواندن هر ید  از موقعیدت   ان مورد نظره است. در واقع مدیرهرسی و بالنچارد تدوین شد

تار وی در آن موقعیت است، انتخاب مدی  شده را که بیانگر نزدی ترین رف پرستددنامه؛ ی ی از شاار رفتار متمایز

ب  در نظدر  به منظور تعیین سب  رهبری غالب، در هر پرستنامه تعداد ک  انتخاب ها را بدرای هدر سد    کردند.

گرفته و سب ی که بیتترین نمره را کسب کرده در م ام سب  رهبری غالدب فدرد در نظدر گرفتده شدد. جادت       

اسددتفاده شد. نسخه تجدید نظر  "ویژگیاای شختیت نئو"گردآوری ویژگیاای شختیتی مدیران از پرستنامه 

تیتی است کده مبتندی بدر    نوعی پرسددش نامه خود سنجی ویژگیاای شخ NEO شده پرسش نامه شددختیتی

(سئوال است کدده در این  00ی  الگوی معروف شختیتی به نام مدل پنج عاملی است. این پرسش نامه شام  )

پس از جمع آوری پرستددنامه ها، کد گددذاری و جمدع   ( اسددت. 11( و حداکثر  )نمره 81روش حداق  )نمره 

فراوانی، میانگین، انحراف معیار( و (و آمار تو حیفی  SPSS امهبرنبندی نمرا  حور  گرفته، نتایج با استفاده از 

در نظر گرفته  01/0آزمون استنباطی کای دو، آزمون تی مست   تجزیه و تحلی  شد. سیو معنی داری کمتر از 

 .شد

 

 اهداف پژوهش .6

 :هدف کلی .6-7

 پروژهویژگی های روان شناختی مدیران با شیوه مدیریت و ساخت  تامیربررسی 
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 اهداف جزئی: .6-2

 تامیر روان آزرده گرایی با شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتیبررسی 

 درون گرایی با شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی-بررسی تامیر برون

 بررسی تامیر انعیاف پذیری با شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی

 بررسی تامیر توافق پذیری با شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی

 بررسی تامیر وجدانی بودن با شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی

 

 پژوهش تسئوالا. 1

 . سوال اصلی:1-7

 ؟داردویژگی های روان شناختی مدیران بر شیوه مدیریت و ساخت پروژه تامیر آیا 

 

 . سوالات فرعی1-2

 آیا خرده م یاس روان آزرده گرایی بر شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی تامیر دارد؟

 درون گرایی بر شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی تامیر دارد؟-آیا خرده م یاس برون

 دستوری، توجیای و متارکتی تامیر دارد؟ آیا خرده م یاس انعیاف پذیری بر شیوه های مدیریتی شام 

 آیا خرده م یاس توافق پذیری بر شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی تامیر دارد؟

 آیا خرده م یاس وجدانی بودن بر شیوه های مدیریتی شام  دستوری، توجیای و متارکتی تامیر دارد؟
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 متغیرهای پژوهش .8

  :درون گرایدی، انعیداف   -های روان شناختی مددیران )روان آزرده گرایدی، بدرون   ویژگی متغیر پیش بین

 بودن( یپذیری، توافق پذیری، وجدان

  :شیوه های مدیریتیمتغیر م ک 

 تدریس، سیو تحتی  ، سن ها: رشته تحتیلی، جنسیت، ساب هسایر متغیر 

 

 اصطلاحاتتعاریف  .3

عوام  تنش زا و محرک های استرس مربوط می شود. ویژگی بارز در تحم  به توانایی فرد  روان آزرده گرایی:

روان آزرده گرایی گرایش به تجربه احساس منفی و متاهده جاان اطراف به عنوان ی  محیط ناراحت و تادید 

 کننده می باشد. در م اب ، افراد با احساسی بالا استوار و آرام بوده و از اعتماد به نفس زیادی برخوردارند.

به راحت بودن فرد در روابط دلالت دارد. این افراد پیوسته ایاار نظر کرده؛ برون گرایی درون گرایی: -برون

اما درون گرایی در ن یه م اب  برون گرایی قرار دارد و این  اجتماعی، خون گرم، خوش خلق و قاطع هستند.

ون خواستن نظرا  اطرافیان شان افراد س و  را بر ایاار نظر ترجیو می دهند و اغلب تتمیما  خود را بد

 انجام می دهند و معمولا در تتمیما  خود دشار تردید نیز می شوند.

به شیفتگی و ع قه به پدیده ها و نظرا  مختلف اشاره دارد. این افراد دارای ویژگی های تغییر  انعطاف پذیری:

 قیود و کنج او است.پذیری بوده و از نظر احساسا  هنر گرا و اه  تف ر و تع  ، آزاد از 

احترام به دیگران را شام  می شود. این افراد دارای روحیه هم اری، قاب   توافق پذیری یا یا سازگاری:

 اعتماد، حادق و درست، نو  دوست و ایر فیر  و ذا  خوب هستند.

وییفه شناس مسئولیت پذیر بودن افراد را مورد توجه قرار می دهد. افراد  وجدانی بودن یا وظیفه شناسی:

 قاب  اطمینان، پایدار، ساختارمند و هدف گرا می باشند.
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شام  ب ارگیری فرآیند مومر در هماهنگ کردن، رهبری، برنامه ریزی، سازماندهی، تتمیم گیری،  مدیریت:

هدایت و کنترل فعالیت های دسته جمعی برای نی  به هدف های میلوب با حداکثر کارایی می باشد. مدیریت 

فعالیت های برنامه ریزی، سازماندهی، نظار  بر اجرا و هدایت اجرا را در بر می گیرد و سعی دارد تا با پروژه 

استفاده ی درست از منابع، نتایج متخص و مورد انتظار را با هزینه ی توافق شده قبلی در موعد م رر خود 

 .تحوی  دهد

ست که برای دستیابی به منظور یا هدف خاحی انجام می گیرد. پروژه ها یی امجموعه ای از فعالیت ها :پروژه 

شام  فعالیت هایی هستند که باید در تاریخ های معین، با هزینه های معین و کیفیت تعیین شده ای به انجام 

 رسند. 
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